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Principaux constats

En€ Tableau de synthése Evolution
2019 2020 2021 2022 2023 Evolution ~ 2022/2023  2019/2023

Produits réels de fonctionnement 20049556 19814194 18214386 23056257 23486121 —-._/_ 1.9% 17.1%
Charges réelles de fonctionnement 15651831 15810590 15600111 18487407 20996 717 - 136 % 341%
Capacité d'autofinancement brute 4397725 4003 604 2614 276 4 568 849 2489404 --\/\ -45,5% -43,4 %
Capacité d'autofinancement nette 2763191 2785732 1453 262 3312160 1136 942 -_\/\ -65,7 % -58,9 %
Dépenses d'équipement 422153 4580862 2991442 2470063 45902684 — e 850% 88%
Dettes financiéres 12418967 11287353 10279436 11009853 9749461 \-—'\ -11,4% -21,5%
Fonds de roulement 3842614 3945092 4 477 208 8273 885 6211886 __/\ -249% 61,7 %
Trésorerie 5693157 3953846 5750489 9337210 7817958 e~ ~ -163%  37.3%

De 2019 a 2023, les charges de fonctionnement augmentent de 34 % alors que les recettes n'ont
augmenté que de 17 %, ce qui affecte la capacité d’autofinancement nette (-59%)

La dette financiére a baissé de 21,5%, compte tenu du réaménagement opéré en 2021. (6M€)

En€ Evolution des principales dép de foncti Evolution

2019 2020 2021 2022 2023 2022/2023 2019/2023
Charges générales 5392 593 5628 752 5481863 6864 774 8722872 271% 61,8 %
Charges de personnel 4786 792 4555422 4 865 288 5836 956 6228 290 6,7 % 30,1 %
Charges de gestion courante 4817728 4 949 564 4 579 664 5184 265 5659 166 92% 17,5%
Charges réelles financiéres 492478 438 903 571983 231303 231671 0,2% -53,0 %
Charges réelles exceptionnelles 162 240 237 950 101 313 370 110 154718 -582% -46 %

Les charges générales ont augmenté de prés de 62 % sur 4 ans. Aprés une relative stabilité de 2019
a 2021, on constate une hausse de 1.4 M€ en 2022, et de 1.9 M€ en 2023.

Les charges de personnel ont augmenté de 30 %, en particulier en 2022 (+1M€) et en 2023 (0.4 M€)

Hausse de 17.5 % des charges de gestion courante, (baisse en 2021, Covid) nette augmentation en
2023 (+ 710 000 € par rapport a 2020)



L'autofinancement brut et net

La capacité d'autofinancement brute

La capacité d'autofi ement (CAF) repl lexcédent résultant du
fonctionnement utilisable pour financer les opérations dinvestissement
(remboursements de dettes, dépenses d'équipement._.). Elle est calculée par
différence entre les produits réels (hors produits de cession d'immobilisation)
et les charges réelles (hors valeur comptable des immobilisations cédées) de
fonctionnement. La CAF brute est en priorité affectée au remboursement des
dettes en capital.
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Fin 2023, la capacité d’autofinancement brute a perdu 2 M€ par rapport a 2019
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La ité d'autofi nette
La capacité dautofinancement nette (CAF nette) représente lexcédent
résultant du foncti t aprés rembc t des dettes en capital. Elle

D te le reliquat disp pour autofi des p
d'équipement. La CAF nefte est une des composantes du financement
disponible.

La CAF nette est un indicateur de gestion qui mesure, exercice aprés exercice,
la capacité de la collectivité &4 dégager au niveau de son fonctionnement des
ressources propres pour financer ses dépenses d'équipement, une fois ses
dettes remboursées.

Cet indicateur représente la marge de manceuvre dont dispose la municipalité pour autofinancer ses
équipements. Son montant est passé de 2 763 k€ en 2019, a 1 137 k€ en 2023, soit une baisse de

59 % (- 1 626 k€)

Une telle baisse ne peut se poursuivre sans engendrer une situation de stagnation, voire de
régression. Ce constat conduit la municipalité actuelle a surveiller drastiquement ses dépenses de
fonctionnement, et a chercher a optimiser ses recettes afin de « regonfler » cette capacité

d’autofinancement.





